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Direktora uzruna

Cienijamie publiska parskata lasitaji!

Aizvaditais gads Valsts socialas aprdpes centram “Zemgale” ir bijis mérktiecigas attistibas un
izaugsmes gads. Més turpinajam stiprinat kvalitativu, uz cilvéku vérstu ilgstosas socialas aprlpes un
socialas rehabilitacijas pakalpojumu, vienlaikus sasniedzot jaunus attistibas pakapienus iestades
darbibas izaugsmé un vides uzlaboSana, kura dzivo masu iedzivotaji un strada darbinieki.

Madsu uzmanibas centra bija cilvéks - gan iedzivotajs, kuram nodroSinam aprapi un atbalstu, gan darbinieks, kura profesionalitate
un ieguldijums veido pakalpojuma kvalitati. Turpinajam iek|aut gimeniskai videi pietuvinatus aprapes elementus ikdiena - attistot
drosu, estétisku un majigu dzives vidi, stiprinot iedzivotaju pasnoteikSanos un Iidzdalibu, ka arT veicinot atvértu, uz inovacijam un
nepartrauktu attistibu vérstu organizacijas kultdru. Sie mérktiecigie ieguldijumi lauj mums ne tikai nodrosinat kvalitativu
pakalpojumu Sodien, bet arT nostiprinat Valsts socialas aprapes centra “Zemgale” lomu socialas aprapes sistémas attistiba Latvija.
Ar Tpasu lepnumu vélos pateikties masu darbiniekiem. TieSi vinu profesionalitate, atbildiba un cilvéciba nodroSina iespé&ju vairak
neka 1200 iedzivotajiem sanemt nepiecieSamo aprapi un atbalstu. ArT 2025. gada ieguldijam darbinieku profesionalaja pilnveidég,
stiprinot zinaSanas, prasmes un motivaciju.

Batiski uzlabojumi veikti arT procesu digitalizacija, infrastruktaras attistiba un vides pilnveido$ana. Sie ieguldijumi lauj mums
stradat efektivak, vienlaikus radot drosaku, majigaku un ilgtspéjigaku vidi iedzivotajiem un darbiniekiem.

Sirsnigs paldies mUsu sadarbibas partneriem, pasvaldibam, valsts institGcijam, nevalstiskajam organizacijam, ziedotajiem un
iedzivotaju tuviniekiem par uzticésanos, atbalstu un kopigi paveikto. Tikai sadarbojoties iesp&jams sasniegt nozimigus rezultatus un
veidot sabiedribu, kura ikviens cilvéks ir svarigs un jatas piederigs savai valstij.

Paldies ikvienam, kurs ir daja no Valsts socialas aprtpes centra “Zemgale” stasta. Ar parliecibu turpinasim attistit pakalpojumus,
stiprinat masu vértibas un veidot vidi, kura cilvéks vienmér ir masu augstaka vértiba.

Kristaps KeiSs
Valsts socialas apripes centra “Zemgale” direktors
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1. PAMATINFORMACIJA

1.1. lestades darbibas raksturojums

Valsts socialas aprapes centrs “Zemgale” (turpmak - lestade) ir labklajibas ministra paklautiba esosa tieSas parvaldes iestade,
kas izveidota 2021. gada 1. janvari, reorganizéjot VSAC “Vidzeme” un VSAC “Zemgale”. lestades darbibu reglamenté Ministru kabineta
2020. gada 24. novembra noteikumi Nr.696 “Valsts socialas aprdpes centra “Zemgale” nolikums”, kas ir spéka ar 2021. gada 1. janvari.

lestades juridiska adrese ir “Smiltaini”, lecava, Bauskas novads, LV-3913.

lestades struktdru un darba organizaciju nosaka lestades reglaments. lestadi vada direktors, kurs Tsteno Valsts parvaldes iekartas likuma
noteiktas tiesas parvaldes iestades vaditaja funkcijas. lestades direktoram ir vietnieks.
lestadé ir divpadsmit struktarvientbas - Administrativa nodala, Personala un dokumentu parvaldibas nodala, Pakalpojumu

nodroSinasanas nodala, Gramatvedibas nodala un 8 filiales: “lecava”, “Jelgava”, “Kisi”, “Lielbérze”, “RopaZzi”, “Raja”, "Valka", “Ziedkalne”.
lestades struktdrvienibu vada struktdrvienibas vaditajs.

DIREKTORS l

Direktora vietnicks
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nsisis sirmit Personila un dokamentu Pakalpajumu
pnllm! mh “ndrn“uhm.‘“wl1l

b i ki W h ,L L

Sabiedrisko
mitiecthu speciklists

Filiale *lecava™ Filiale “Jelgava®™ Filifile K=" Filiile “Lielbérze” Filidile *“Ropaki® Filidle “Rija™ Filisile “¥alka® Filifile “Zicdkalne™

1. att. lestades struktdra
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1.2. Funkcijas, uzdevumi un Tstenotas budzZeta programmas

lestade Tsteno valsts politiku ilgstoSas socialas aprapes un socialas rehabilitacijas joma attieciba uz pilngadigam personam ar smagiem un
Joti smagiem gariga rakstura traucéjumiem - ar pirmas un otras grupas invaliditati -, kuram nav nepiecieSama atrasanas specializéta
arstniecibas iestadé un kuru stavoklis neapdraud apkartéjos, ja nepiecieSama pakalpojuma apjoms parsniedz aprapei majas, dienas
aprapes centra vai grupu maja (dzivoklt) noteikto socialas aprapes un socialas rehabilitacijas pakalpojuma apjomu.

lestade saskana ar prasibam socialo pakalpojumu sniedzéjiem1 nodroSina:

Pastavigu dzivesvietu Socialo rehabilitaciju Veselibas apripes
un diennakts aprapi un individualo atbalstu pieejamibu

Drosu, cienpilnu un lespéju piedalities
klientu vajadzibam kultiiras un socialajas
pielagotu vidi aktivitatés

Publiskaja parskata attieciba uz lestades pakalpojuma sanéméjiem, tiek lietots arT termins “klients”, jo Sis termins tiek pielietots aré&jos
normativajos aktos, vienlaikus apzinoties, ka St termina pielietojums attieciba uz lestades pakalpojuma sanéméjiem nav piemérotakais,
ITdz ar to, kur tas ir iesp€james, tiek lietots termins “iedzivotajs”.

! Prasibas socialo pakalpojumu sniedzéjiem, 2017. gada 13. janija Ministru kabineta noteikumi Nr.338

PUBLISKAIS PARSKATS 2025. GADS 5/24



Pakalpojumi tiek sniegti astonas filialés: "lecava”, "Jelgava”, "Kisi", "Lielbérze", "RopazZi", "Raja", "Valka" un "Ziedkalne", kuras
izvietotas septinos dazados novados un viena valstspilséta.

'Il'v AL KA"

(Valkas novads)

"ZIEDKALNE"

(Jelgavas novads)

2. att. lestades filialu atrasanas Latvijas karté

lestade 2025.gada Tstenoja valsts budZeta programmas 05.00.00 “Valsts socialie pakalpojumi” apakSprogrammu 05.03.00 “Aprape
valsts socialas aprapes instittcijas”. lestades budzeta ienémumi tiek planoti no maksas pakalpojumiem un citiem pasSu ienémumiem
(klientu pensijam un komunalajiem maksajumiem), ka arT no dotacijas no visparéjiem ienémumiem.
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1.3. Stratégijas prioritates un mérki

lestade savu darbibu Tsteno saskana ar “Valsts socialas aprdpes centra “Zemgale” darbibas stratégiju 2024. - 2027. gadam” (turpmak-
stratégija). 2025. gada tika parskatiti un aktualizéti statégija noteiktie sasniedzamie rezultativie raditaji. Stratégija definéta lestades misija,
Vizija, vértibas un stratégiskie attistibas virzieni.
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2. FINANSU RESURSI UN DARBIBAS REZULTATI

2.1. Valsts budZeta finanséjums un ta izlietojums

lestade 2025. gada Tstenoja pamatbudzeta apakSprogrammu 05.03.00 “Aprape valsts socialas aprupes instittcijas”, kas nodrosSina
valsts finanséjumu ilgstosas socialas aprdpes un socialas rehabilitacijas pakalpojuma sniegSanai pilngadigam personam ar gariga
rakstura traucéjumiem. Finansu resursi izlietoti, lai nodroginatu iestades pamatfunkciju izpildi: @ klientu apriipes un socialas
rehabilitacijas nodrosinasanai,@ personala atlidzibai un socialajam garantijam, @ precu un pakalpojumu iegadei lestades
darbibas nodrosinasanai,@® socialo pabalstu izmaksai klientiem, ® kapitalieguldijumiem,- pakalpojuma sniegSanas vietu
(filialu) infrastruktaras uzturésanai,@ telpu labiekartoSanai un energoefektivitates pasakumiem.

1.tabula. lestades valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums

Parskata 2025.gada
Nr.pk. Finansialie raditaji Tepriekseja 2024.gada | 4 pseiprinits likuma,
faktiska izpilde plans gadam (ar Faktiska izpilde
izmainam)
Finansu resursi izdevumu segsanai
1. (kopa) 19 261 350 20 767 849 20 767 891
1.4, dotacijas 13760019 16 9829 037 16 929 037
maksas pakalpojumi un ciri pafu
1.2, ienémumi 3501 331 3833312 3833 354
1.3. arvalstu finaniu palidziba - - -
1.4. ziedojumi un davinajumi - - -
1.5. | Transferti 5 500 5 500
2. Izdevami (kopa) 19 344 617 20 767 849 20 767 849
2.1, uzturédanas izdevumi (kopa) 18 866 570 19 875 791 19 875 791
2.1.1. | kartéjie izdevumi 18115 562 19049037 19049 037
2.1.2. | procentu izdevumi - - -
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 73l 008 826 754 826 754
kartéjie maksajumi Eiropas Kopienas
2.1.4. | budZeta un starptautiska sadarbiba - = =
2.1.5. | uzturéfanas izdevumu fransferti - - -
2.2, | izdevlumi kapitliceuldiiumicm 478 047 802 058 892 058
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Izdevumu
kopéjais izpildes 20 767 849 euro sadalijums

lenémumu
kopé€jais izpildes 20 767 891 euro sadalijums

Atlidziba
64%

Preces un pakalpojumi
28%

Tenénmuni no pensijam u.c,

pasu fenémumi (nomas un

komunalie :;-}ksajtunllh Socilie pabalsti (15%

Transferti 18% kabatas naudas
0% klientiem)

4%

5.att. Izdevumu kopéjais izpildes sadalijums

Kapitilie izdevumi
4%

4.att. lenakumu kopéjais izpildes sadalijjums

lestades ienémumi, salidzinot ar 2024.gadu, kopuma palielinajusies par 1 506 541 euro jeb 7,82%

lestades izdevumi salidzinot ar 2024.gadu, kopuma palielinajusies par 1 429 158 euro jeb 7,39%

2.tabula. Sanemtie ziedojumi un davinajumi, to izlietojums

Ziedotajs Ziedojums Vértiba Merkis Datums
SIA "V1
Investments" Partikas preces, VSAC "Zemgale" klientu
Reg. nr majsaimniecibas 4527,63 EUR Ziemassvétku noskanojuma 30.12.2025.
42103112685 preces radidanai
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2.2. Stratégija sasniedzamo rezultatu izpilde
lestade 2025. gada nodrosSinaja stratégija noteikto mérku un uzdevumu izpildi, 1stenojot nolikuma noteiktas funkcijas un sasniedzot

planotos darbibas rezultatus atbilstosi lestades finanséjumam. Turpmakaja sadala sniegts parskats par 2025.gada sasniegtajiem darbibas
rezultatiem katra stratégijas prioritate.

Kvalitativs, normativajiem aktiem atbilstoss ilgstoSas socialas aprupes un socialas rehabilitacijas

pakalpojums ar gimeniskai videi pietuvinatas apriapes elementiem

_Gimeniskas vides elementu definéSana un ievieSana ilgstoSas socialas apripes un socialas rehabilitacijas pakalpojuma istenoSana
institacija:

Q 2025. gada 10. decembrT filialé “lecava” notika seminars-darbnica “Gimeniskas vides elementi”. Taja filialu un struktdrvienibu vaditaji
defingja gimeniskas vides principus institucionalaja aprapé un izstradaja praktiskus ievieSanas planus katrai filialei.
Darbnicas rezultata izveidoti konkréti un izmérami uzdevumi, kas ieklauti lestades 2026. gada darba plana, nodroSinot pakapenisku
gimeniskas vides elementu ievieSanu visas filialés.

Q Turpinata iedzivotaju dzivojamas vides individualizéSana, pielagojot telpas vinu funkcionalajam vajadzibam un vélmeém, lai stiprinatu
piederibas sajatu un emocionalo labbatibu.
2025. gada vairak neka 50% iedzivotaju dzivojamas istabas jau ir individualiz&tas un atbilst vinu vélmém.

Uzlaboti un pilnveidoti procesi klientu funkcionalitates un pasaprapes pieejamibai:

Q Aktualizéti iekS€jie normativie akti, vadlinijas un metodiskie materiali, nodroSinot vienotu pieeju pakalpojuma sniegSana visas filialés
un stiprinot specialistu izpratni par kvalitativa pakalpojuma nodroSinasanu.

Q Pilnveidota klientu funkcionalo spéju izvértéSanas metodika, nodrosinot precizaku vajadzibu noteikSanu un atbilstoSu atbalsta planu
izstradi.

Q Visiem (9) Grupu majas/dzivokla “Saulriti” klientiem pieskirti pasvaldibas sabiedriba balstiti pakalpojumi. Ar 2025. gada 31. decembri
Grupu majas pakalpojuma sniegSana izbeigta un tas izslégts no Socialo pakalpojumu registra;

Q ledzivotaji aktivi iesaistiti vietéjo pasvaldibu, vietéjas kopienas, nevalstisko organizaciju organizétajos pasakumos. Filialés organizéti
atvérta tipa pasakumi - viesu dienas, atvérto durvju dienas, iesaistot sabiedribu un stiprinot iedzivotaju saikni ar tuviniekiem.

PUBLISKAIS PARSKATS 2025. GADS 10/26



Nodrosinata aktiva iedzivotaju daliba kultdras, izglitojosas un socialajas aktivitatés, tostarp katras filiales organizétajos starpfilialu
pasakumos.

Filialeés, kuras nav funkcionalo specialistu (fizoterapeiti, ergoterapeiti) amata vietas, iedzivotajiem konsultacijas un pakalpojumu
nodroSina piesaistot specialistus no citam filialém, kuras ir minétie specialisti.

(I

Turpinata klientu pasaprdpes prasmju attistiSana, iekartojot nodarbibu telpas un nodrosinot nepiecieSamo inventaru.

Profesionali, kompetenti un motivéti darbinieki, kuri nodroSina atbildigu un efektivu lestades

darbibu istenotas valsts politikas funkciju un uzdevumu izpildé

Istenojot lestades stratégisko vértibu - profesionals darbinieks, arf 2025. gada Tpasa uzmaniba tika veltita cilvékresursu attistibai
lestades struktdrvienibas, nodrosinot apmacibas, superviziju sesijas un dazadas pieredzes apmainas, nodrosinot ilgtermina
kvalitativu un motivétu personalu darbam ilgstosas socialas aprapes un socialas rehabilitacijas aprapes centra:

Apmacibas Tstenotas atbilstoSi 2025. gada apmacibu planam, nodroSinot normativajos aktos noteikto minimalo stundu apjomu, -
filiaJu vaditajiem/ socialajiem darbiniekiem - ne mazak par 72 akadémiskajam stundam triju gadu laika; socialajiem aprapétajiem/
socialajiem rehabilitétajiem - ne mazak par 48 akadémiskajam stundam triju gadu laika; aprlpétajiem/vecakajiem aprupétajiem -
ne mazak par 8 akadémiskajam stundam gada; paréjiem darbiniekiem nodroSinatas profesionalas, aktualas individualas apmacibas
atbilstosi 2025. gada macibu planam.

3.tabula Batiskakas apmacibas pakalpojuma nodrosinasanai

Aktualas apmacibu téemas Apmacibas apguvuso dalibnieku skaits
Aprupétaja ergonomika 54
Apripétaja profesionala étika, saskarsme un komunikacija 54
Enteralas/parenteralas aprupes pamatprincipi 106

Pirma psihologiska palidziba 75

Pirma palidziba 112
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Supervizijas nodrosSinatas sociala darba specialistiem un struktdrvienibu vaditajiem, -10 supervizijas sesijas gada.

Stiprinata darbinieku digitala kompetence, tostarp nodroSinot dalibu inovaciju pasakumos, - 64% darbinieku ir e-paraksts, tadéjadi
pakapeniski virzoties uz stratégisko meérki — lidz 2027. gadam nodroSinat e-parakstu 100% darbinieku.

2025. gada beigas personala mainibas koeficients sasniedza 13,8 %, kas ir zemaks par stratégija noteikto 15 % robezu. Lidz ar to ir
izpildits stratégiskais mérkis — nodrosSinat, ka darbinieku mainibas koeficients neparsniedz 15 % gada, kas atbilst veseligai un
dabiskai personala mainibai un veicina jaunu ideju ienaksanu lestadeé.

Filialés “Raja” un “Ziedkalne” nodrosinats organizaciju psihologa pakalpojums, sniedzot ieteikumus darbinieku labbatibas un
profesionalas kapacitates stiprinasanai. leteikumi tiks Tstenoti 2026. gada, veicinot stratégiska mérka sasniegSanu par profesionalu,
un motivétu personalu.

2025. gada 28. maija filialé “Jelgava” notika informativs seminars par studiju iesp&jam Latvijas Universitates P.Stradina medicinas
koledZas studiju programmas “Sociala aprape” un “Sociala rehabilitacija”. Seminars ik gadu tiek organizéts ar mérki informét, motivét
un iedroSinat interesentus iegQt, darba tirgl pieprasitu, sociala aprtpétaja un sociala rehabilitétaja kvalifikaciju.

QO O & 049

lestade piedalijas trijos Nodarbinatibas valsts agentdras organizétajos vakancu gadatirgos, - Jelgava, Sigulda, Riga.

Pilnveidoti, efektivi, uz digitalam tehnologijam balstiti iekSéjie procesi, kas nepiecieSami un

lietderigi augstas kvalitates pakalpojuma sniegSanai

Stratégiskais mérkis par iekSéjo procesu efektivitates paaugstinasanu Tstenots, ievieSot digitalizétus un standartizétus risinajumus
personala, aprapes un resursu parvaldiba, kas batiski samazina manualo darbu, dokumentu apriti un uzlabo datu kvalitati.

leviesti batiski digitalizacijas un procesu optimizacijas risinajumi:
Q Pilnveidota un paplaSinata AVS aprapes programmas funkcionalitate.

Q leviests HoP Personals rikojumu/vienoSanas modulis, nodrosinot rikojumu par papildu pienakumiem sagatavoSanu un integraciju
vienota sistéma.
Q leviests un pilntba nodroSinats darbs darbinieku pasapkalpoSanas portala HoP “Materialie resursi"”.

Q leviestas elektroniskas celazimes un automatizéta braucienu uzskaite.
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Q Darba laika uzskaite pilnTiba integréta HoP paSapkalpoSanas portala, nodroSinot automatisku datu parnesi uz Horizon un atsakoties
no Excel tabulam un saskanoSanas procesa Dokumentu vadibas sistéma “Lietvaris”.

Parskatiti un pilnveidoti atbalsta funkciju procesi, pielagojot tos digitalajiem risinajumiem. Uzsakti sagatavosanas darbi, lai ar 2027.
gada 1. janvari lestade pievienotos Valsts kases sniegtajam personala lietvedibas, informacijas sistémas un gramatvedibas uzskaites
pakalpojumam valsts parvaldes vienota pakalpojumu centra ietvaros, tad€jadi veicinot stratégiska mérka istenoSanu — efektivu,
standartizétu un digitalizétu iekSéjo procesu nodrosinasanu.

VisaptveroS$a risku parvaldibas modela ievieSanai — parskata perioda izstradati un ieviesti batiski metodiskie un praktiskie risinajumi:

Q |zstradata vienota klientu risku izvértéSanas metodika un “Klientu risku izvértéjums un preventivo pasakumu plans (Risku registrs)”;

Q NodroSinata jaunas pieejas ievieSana metodiskaja darba ar filialem, - filialu Socialas aprdpes un socialas rehabilitacijas nodalu
vaditajiem prezentéta un analizéta jauna pieeja klientu risku izvértésanai, ar praktiskiem uzdevumiem identificéti, analizéti un
izvértéti pastavosie riski;

Q Veiktie pasakumi nodroSina mérktiecigu virzibu uz stratégiska rezultata sasniegSanu — visaptveroSa risku parvaldibas modela
ievieSanu, risku vadibas brieduma limena “Definéts, ieviests” sasniegSanu un neparedz&tu incidentu skaita samazinasanu.

Lai Tstenotu stratégisko prioritati par pilnveidotiem, efektiviem un uz digitalam tehnologijam balstitiem iekS&jiem procesiem, ka art
sasniegtu mérki nodrosinat efektivu iekSéjas kontroles sistému, parskata perioda turpinata iekS&jas kontroles sistémas stiprinasana
un auditu ieteikumu ieviesana. Labklajibas ministrijas lek$éja audita departamenta veikto auditu rezultati liecina, ka iestadé ir
nodrosinata iek3€jas kontroles sistéma un ta kopuma darbojas efektivi, ar nepiecieSamitbu veikt dazus uzlabojumus.

leviesti batiski digitalizacijas un procesu optimizacijas risinajumi:

Q Veikta iek3€jas kontroles sistémas optimizacija: parskatita iekS&jas kontroles atskaiSu un parskatu sagatavoSana, samazinot
dubléjoSos procesus un atskaites;

g Parskata perioda nodroSinata auditu ieteikumu ievieSana atbilstoSi noteiktajiem terminiem, ka arT turpinats darbs pie iepriekS&jos
periodos izteikto ieteikumu izpildes. Kopuma 2025. gada parraudziba bija 18 aktuali auditu ieteikumi, no kuriem 5 ir pilniba ieviesti,
savukart 13 ieteikumiem izpildes termins vél nav iestgjies.
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Funkcionala, majiga un ilgtspéjiga vide

Lai nodroSinatu iedzivotajiem droSu, majigu un funkcionalajam vajadzibam pielagotu dzives vidi, ka arT ilgtsp€&jigu un ergonomisku
darba vidi darbiniekiem, parskata perioda Tstenoti mérktiecigi infrastruktdras, vides pieejamibas, digitalizacijas un tehniska
nodroSinajuma uzlabojumi, kas tieSi veicina stratégiskas prioritates sasniedzamo rezultatu izpildi.

Majigas, droSas un funkcionalas dzives vides veidoSana

2025. gada turpinata mérktieciga infrastruktdras pilnveide, nodrosinot iedzivotajiem droSu, estétisku un majigu dzives telpu. Visas

filialés veikti planotie un neatliekamie remontdarbi, telpu un teritoriju labiekartoSana un inventara atjaunosana, radot vidi, kas atbilst
klientu funkcionalajam stavoklim un individualajam vajadzibam:

Veikti planotie remontdarbi atbilstoSi 2025. gada Remontdarbu planam, nodrosSinot telpu tehnisko un vizualo atbilstibu pakalpojuma
prasibam.

Q Labiekartotas ara teritorijas, uzlabojot pieejamibu un vidi ikdienas aktivitatém.

Dzivojamas vides individualizéSana:

2025. gada vairak neka 50 % dzivojamo istabu individualizétas, pielagojot tas iedzivotaju individualajam un funkcionalajam vajadzibam un
VEImEém.

Telpas nodrosinats personigaks iekartojums, kas veicina majiguma sajatu.

Turpinata ergonomisku mébeju un estétisku funkcionalo gultu iegade, nodroSinot droSu un értu vidi iedzivotajiem, vienlaikus batiski
atvieglojot aprapétaju ikdienas darbu un uzlabojot darba vides ergonomiku.

ledzivotajiem nodroSinati gada kalendari dzivojamas istabas, kura atspoguloti visu filiaJu iedzivotaju veidotie Zzimé&jumi.

Inventara un aprikojuma atjaunosana:

@ OAA9
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Energoefektivitates pasakumi:

lesniegti ERAF projektu pieteikumi pasakuma “Energoefektivitates paaugstinasana valsts ékas” ietvaros par filialés “lecava”, “Jelgava”,
“Lielbérze”, “Ruja” planotajiem energoefektivitates istenosanas projektiem.

Turpinajas ERAF projektu pécuzraudzibas periods filialés Kisi” un “Ziedkalne”.

Istenots projekts “Elektromobila un uzlades stacijas iegade Valsts socidlajam aprapes centram “Zemgale™ Nr.MF-1/11 Modernizacijas
fonda finanséto projektu atklata konkursa “Energoefektivitates paaugstinasana transporta sektora - atbalsts elektromobilu un to
uzlades infrastruktdras ievieSanai” ietvaros. legadajoties elektro auto un elektro auto uzlades staciju par kopéjam izmaksam 43
725,47 euro no Modernizacijas fonda atguti 5 500 euro.

Grupu majas “Saulriti” telpas aprikotas ar energoefektiviem LED gaismekliem.

Q0 09

Noslégts ligums par granulu apkures katla un granulu uzglabasanas silosa izbavi filialé “Ziedkalne” nomainot esoSos malkas apkures
katlus, veikta projektéSana un darbi noslégsies 2026. gada.

Autoparka modernizacija:

Q Turpinats jaunot autoparku, iegadajoties vienu elektroauto, un parnemot vienu transportlidzekli no Finansu ministrijas un vienu
nomas transportlidzekli no Valsts ienémuma dienesta;

Q Nodrosinata elektromobila uzlades stacijas izbOve, kas sekmé videi draudzigu mobilitati.

Vides pieejamibas uzlabosana:

Q Veikti telpu parplanosanas un vides pieejamibas darbi, lai mazinatu fiziskas barjeras un uzlabotu iedzivotaju parvietoSanas iespéjas
telpas un teritorija;

Q Veidota viegli uztverama informacija iedzivotajiem ar uztveres, valodas un funkcionaliem traucé&jumiem vieglaja valoda.

Darba vides uzlaboSana:

g Turpinata ergonomisku darba vietu nodroSinasana.

Q Brivpiek|uves datoru pieejamiba visiem darbiniekiem, kuri ikdiena darba pienakumus neveic izmantojot datoru, nodroSinot piek|uvi
darbinieku pasapkalposanas dokumentu vadibas sistémam (HoP).
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Ar 2025. gada 1. janvari apstiprinatas 1227 klientu vietas (rezultativais raditajs “Maksimalais atbilstosi higi€nas prasibam noteiktais vietu
skaits”) un rezultativais raditajs (finanséto vietu skaits) 1228 klientu vietas. Ar 2025.gada 1.aprili finanséto vietu skaits samazinats par 1 vietu

2.3. Socialas apruipes un socialas rehabilitacijas pakalpojuma sniegSana
paveiktais un kvalitates nodroSinasana

filialé “Ziedkalne”, "dz ar to ar 2025. gada 1. aprili lestadé faktiskais klientu vietu skaits visas filialés ir sasniedzis rezultativo raditaju
“Maksimalais atbilstosi higiénas prasibam noteiktais vietu skaits” - 1227[1].

5.tabula. Parskats par valsts budzeta programmas 05.00.00 “Valsts socialie pakalpojumi” valsts budZeta apakSprogrammas 05.03.00 “Aprape valsts socialas
aprapes institdcijas” rezultativo raditaju izmainam 2025. gada

xq:;nmwm nq;u’m rldftijs
Flilgle atbilstodi higienas mﬂw !mmm Faktiskais kiientu atbilstodi higitnas Mmﬁm Faktiskais kiientu
prasibdm noteiktais 01.01.2025, skaits 01.01.2025. | prasidm notelktals m"“:; I“'_ 042025, skaits 31.12.2025.
vietu skaifs” vietu skaits” ar
01.01.2025, 01.04.2025,
lecava 93 93 87 93 93 91
Jelgava 190 190 181 190 190 184
LZiedkalne 136 137 136 136 136 136
Lielbérze 135 135 132 135 135 133
Kisi 50 80 50 80 80 50
Ropadi 268 268 258 268 268 267
Raja 245 245 240 245 245 218
Valka 80 80 79 80 80 78
Kopa 1227 1228 1193 1227 1227 1207

2025. gada decembrT veikta lestades ka sociala pakalpojuma sniedzéja parregistracija Socialo pakalpojumu sniedzéju registra.
Pakalpojums “llgstoSa sociala aprape un sociala rehabilitacija” parregistréts visas astonas filialés uz pieciem gadiem, pakalpojums
“Puscela maja” parregistréts filialés “Jelgava”, “Ropazi” un “Raja” uz pieciem gadiem.

2 Labklajibas ministrijas 19.12.2024. rikojums Nr.163 “Par apakSprogrammas 05.03.00 “Aprtpe valsts socialas aprdpes institacijas” 2025.gada finanséjuma un

rezultativo raditaju sadalijums pa institdcijam”
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Sociala aprape un sociala rehabilitacija

ledzivotaji 2025. gada

Katram lestades iedzivotajam reizi gada tiek veikta funkcionalo spé&ju izvértésana, lai noteiktu atbilstoSako aprapes apjomu. Atbilstosi
funkcionalo spéju izvértéjumam, parskata perioda beigas. Veicot iedzivotaju aprapi, tiek nemta véra vina piederiba riska grupai.

ledzivotaji péc apripes limeniem un izmainas gada laika

[a» [[&» [[[a» [Veas

lekSéja kontroles sistéma

lekSé&jas kontroles sistémas efektivizéSanai vienkarsota vienotas informacijas sniegSanas kartiba.

Parskata perioda, pakalpojuma uzraudzibai veiktas 15 parbaudes par veselibas un socialas aprapes jautajumiem:

9 planotas visas filialés (par sociala darba procesu, funkcionalo specialistu darbu, medikamentu uzraudzibu,
higiénas plana izpildi, nodarbibam un mazkustigo klientu aprapi, pieejamas informacijas nodrosinasanu u.c.).

“ 5 neplanotas, t.sk. 1 visas filialés.

Pamatojoties uz sadzibam.
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ledzivotaju aptaujas

Veiktas iedzivotaju aptaujas par socialas aprapes un socialas rehabilitacijas pasakumiem, to atbilstibu iedzivotaju vajadzibam un interesém,
paraléli, iestradajot jaunu kvalitativas izpétes pieeju iedzivotaju apmierinatibas ar dzivi apripes centra noskaidroSanai - nestrukturétas
intervijas. Nestrukturétas intervijas aprobétas 2025. gada novembra un decembra ménesos, kopuma sarunas notikusas ar 180 iedzivotajiem
par vinu labsajdtu un drosibu.

Aptauja par socialas aprupes un rehabilitacijas
procesu

N
21N

Aptauja par édinasnas pakalpojuma

kvalitati
Dati tiek izmantoti
pakalpojumu kvalitates

: . . uzlaboSanai, individualo

Viesu un apmeklétaju aptaujas par vajadzibu analizei un

apmekléjumu pieredzi gimeniskai videi
pietuvinatas aprapes
attistibai

Aptauja par tému “Mans majoklis - aprapes

centrs”

Uzsaktas intervijas par emocionalo droSibu

* Veiktas intervijas par iedzivotaju kermena masas indeksaciju un izvértéta

tas atbilstiba
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3. PERSONALS

lestadé uz 2025. gada 1. janvari 736,75 amata vietas

Vidé&jais nodarbinato skaits 2025. gada 752 darbinieki

2025. gada gada beigas personala mainibas koeficients 1 3,8% kas atbilst veseligai un dabiskai personala mainibai.

6.tabula. Personala mainiba 2025. gada

Periods 2025. gads Pienemti darbinieki Atbrivoti darbinieki Persz::il:?c:::i:ibas
Administracija 6 5 6
lecava 15 12 14
Jelgava 18 14 16
KiSi 3 5 4
Lielbérze 12 9 11
Ziedkalne 9 6 8
RopaZi 31 23 27
Raja 24 23 24
Valka 8 7 8
2025.gada periods 126 104 115
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Vidéjais vecums lestadé nodarbinatajiem 53,6 gadi -0,56% ) salidzinajuma ar 2024. gadu

Nodarbinato sadalijums pa dzimumiem m
VirieSi

DARBINIEKU SADALITUMS 2025. GADA PEC VECUMA

GRUPAM (752 DARBINIEKI)
<70 18-30
3% 4% 31-40

41-50
17%

T
61-70 LE%
285

6.att. Procentualais darbinieku sadallfjums péc vecuma grupam

11.tabula. Personala izglitiba

Kopa 752
Augstaka izglitiba 34%
Vidéja/ vidéja profesionala izglitiba 47%
Pamatizglitiba 19%
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4. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU

Izmantojamie kanali komunikacijai ar sabiedribu

www.vsaczemgale.gov.lv www.facebook.com/vsaczemgale
Informacija par iestadi un tas funkcijam, Informacijas publicéSana un sniegSana notiek atbilstosi
par vakancém, realizétajiem Eiropas ikgadéjam lestades Komunikacijas planam. Ta mérkis -
Savienibas finansétajiem projektiem, nodrosSinat integrétu pieeju lestades iedzivotaju, darbinieku,
regulari tiek ievietota un atjaunota sadarbibas partneru un sabiedribas vienvirziena un divvirziena
informacija par lestades aktualitatém komunikacijas 1stenosanai virzot lestades mérku un uzdevumu

sasniegSanu atbilstoSi lestades misijai un vértibam

Nozimigi pasakumi un aktivitates sabiedribas informé&sanai un iesaistei

Q Filiales "Ropazi" vaditaja un makslas terapeite, 2025. gada 3. aprilt profesiju nedélas ietvaros, Ogres centra pamatskola iepazistinaja
skolniekus par sociala darba profesiju un makslas terapeita profesiju, lai popularizétu un celtu to prestizu;

Q 2025. gada 4. aprilt lestade treSo reizi piedalijas “Enu diena”, lai iepazistinatu skolénus ar profesijam socialas aprapes joma. Kopuma
34 skoléniem no dazadam Latvijas izgltibas iestadém bija iespé&ja vérot specialistu ikdienas darbu un gat ieskatu socialas aprtpes
joma.

Q 2025. gada 31. jalija filiale “Jelgava” tika plasi atziméta VSAC “Zemgale” 125. gadadiena. Pasakumu ar savu klatbatni pagodinaja
Labklajibas ministrs un Veselibas ministrs. Pasakumu plasi apmekl&ja lestades sadarbibas partneri - pasvaldibu parstavji no
pasvaldibam, kuras atrodas lestades filiales. Paraléli svinigajam pasakumam filiales abeldarza norisinajas “TelSu festivals”, kura visas
astonas VSAC “Zemgale” filiales teltls iepazistinaja apmeklétajus ar sniegto pakalpojumu, radosajam darbnicam un nodarbibam.
Sadarbiba ar SIA “Regionala televizija” tapa sizets par VSAC “Zemgale”, sizets pieejams ReTv zinu portala, parraidits ReTv zinas 2025.
gada 31. jalija un publicéts iestades FB profila.
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2025. gada 2. oktobrT norisinajas jau tresa VSAC “Zemgale” domnica “Personu autonomija un pasnoteikSanas briviba ilgstosa
socialaja aprapé. Akmeni manas kabatas”. Visu lektoru prezentacijas publicétas lestades majas lapa:
https://www.vsaczemgale.gov.lv/Iv/jaunums/domnica-diskuteja-par-personu-autonomiju-un-pasnoteiksanas-brivibu-ilgstosa-
socialaja-aprupe.

Q Organizétas regularas Viesu dienas un Atvérto durvju dienas, stiprinot iedzivotaju saikni ar tuviniekiem, vietéjo kopienu un
nevalstiskajam organizacijam, ka arT sniedza iespé&ju ikvienam interesentam iepazities ar pakalpojumu sniegSanas vietam un vidi.

lesaiste sociala darba aktivitatés un pétijjumos

Parskata perioda lestades darbinieki aktivi iesaistijas sociala darba nozares attistiba, piedaloties pétijumos, profesionalas diskusijas un
nozares publikaciju veidosana, tadéjadi veicinot pieradijumos balstitu praksi un stiprinot sociala darba kvalitati valstT:

Q 2025. gada 21. marta Latvijas Universitates Zinatnu maja norisinajas Sociala darba studiju festivals, kurs vienkopus pulcéja
studéjosos, docétajus, pétniekus, ka art sociala darba praktikus. Lielu ieguldljumu pasakuma praktiskaja sadala sniedza lestades
parstave - filiales “Ropazi” vaditaja Agnese Umule, kura piedalijas diskusija daloties ar profesionalo pieredzi gan ka absolvents, gan
ka sociala darba praktikis.

Q 2025. gada marta lestades specialisti piedalijas Labklajibas ministrijas projekta "Profesionala un masdieniga sociala darba attistiba"
sociala darba ikgadé&ja konferencé “Sociala darba &tika: attiecibas starp cilvékiem”. Konferencé ar savu profesionalo pieredzi dalijas
VSAC "Zemgale" direktors Kristaps KeiSs, pasakumu moderéja vecaka eksperte socialo pakalpojumu joma Vita Roga-Vailza. Muzikala
priekSnesuma sniegSanai, tika pieaicinats filiales “Valka" iedzivotajs, komponists, bijusais klaviermeistars un pedagogs Janis Duda.

Q 2025. gada 21. un 22. oktobr1 VSAC “Zemgale” piedalijas starptautiska seminara-darbnica Vinég, kura piedalijas 33 dalibvalstis,
seminara organizators FRA (Fundamental Rights Agency), kura 3 dienu laika darba grupas tika stradats pie pieredzes apkoposanas
un materialu veidoSanas par vardarbibas mazinasanu un cilvéktiesibu jautajumiem personam ar invaliditati, Tpasi uzsverot ilgstosas
socialas aprapes jomu.

Q lesaiste Tiesibsarga pétijuma “Personu ar invaliditati piek|Juve masu plassazinas lidzek|u informacijai”. ledzivotaju fokusgrupa 10
iedzivotaju sastava filialé “Ropazi”, 2025. gada novembrT publiskots Tiesibsarga gala zinojums.

Q Lidzdaltba Zurnala “Socialais darbs Latvija” rakstu veidoZana (2 raksti).
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5. NAKAMA GADA PLANOTIE PASAKUMI

Nakamaja parskata gada lestade turpinas ieprieks uzsaktos attistibas procesus un 1stenos jaunus pasakumus, kas nodrosina
pakalpojuma kvalitates nepartrauktu pilnveidi un pakapenisku stratégisko mérku sasniegsanu. Planotas aktivitates balstitas uz ilgtermina
attistibas virzieniem, klientu vajadzibam un iepriek$&ja gada rezultatiem, nodroSinot stabilu, mérktiecigu un uzlabojumus veicinosu
iestades darbu visas pakalpojuma sniegSanas vietas.

5.1. lepriek3éja gada uzsaktie pasakumi, kuri tiek turpinati

lestades galvenie uzdevumi un pasakumi, kas turpinami no 2025. gada:

Q Turpinat gimeniskas vides elementu ievieSanu pakalpojuma.

Q Nemot véra neaktualo pieprasijumu péc Puscela majas pakalpojuma un nepiepilditas vietas, esoso klientu spé&ju limeni un veselibas
stavokli, turpinat regulari izvértét Puscela majas pakalpojuma lietderibu filialés “Jelgava”, “Ropazi” un “Raja". Sagatavot priekslikumu
par pakalpojuma izbeigSanu, Puscela majas vietas parveidojot par ilgstosas socialas aprtpes un socialas rehabilitacijas vietam.

Q Turpinat regulari izvértét, parbaudtt un atjaunot darbibas nepartrauktibas nodrosinasanai nepiecieSamas materialas rezerves,
atbilstosi lestades darbibas nepartrauktibas planam. Uzturét un aktualizét drukatus sarakstus par filiales iedzivotajiem, nodrosinat
personala un iedzivotaju sagatavotibu ricibai krizes situacijas, organiz€jot regularas apmaciba, turpinat sadarbibu ar teritorialajam
Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienesta strukttrvientbam un pasvaldibu Civilas aizsardzibas komisijam.

NodroSinat projektu energoefektivitates paaugstinasanas pasakumu lestades filiaJu “Ziedkalne” un ‘Kisi” ékas sasniedzamo rezultatu
izpildi.

NodrosSinat 2025. gada organizaciju psihologa sniegto ieteikumu ievieSanu filialés “Raja” un “Ziedkalne”, sistematiski integréjot tos
filialu darba organizacija, veicinot darbinieku labbutibas un profesionalas kapacitates stiprinasanu.

Turpinat parskatit atbalsta funkciju procesus un veikt to pilnveidoSanu atbilstoSi lestades ieviestajiem digitalajiem risinajumiem un
procesiem, nemot véra ar 2027. gada 1. janvari lestades pievienoSanos Valsts kases sniegta pakalpojuma valsts parvaldes vienota
pakalpojuma centra ietvaros Gramatvedibas uzskaites un Personala lietvedibas informacijas sistémas pakalpojumiem.

Turpinat darbu pie Risku vadibas ievieSanas, turpinat darbu kopuma iestadé pie klientu drosibas risku izvértéSanas mainas un
iesaistito darbinieku izpratnes veidoSanas.
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5.2. Nakama gada galvenie uzdevumi un pasakumi

lestades galvenie uzdevumi un pasakumi 2026. gadam:

Nodrosinat valsts budZeta apakSprogrammas 05.03.00 "AprQpe valsts socialas aprapes instittcijas" lestadei noteiktos rezultativos
raditajus (aizpildito klientu vietu skaits) filialés.

Nodrosinat elastigu, saprotamu un kvalitativu ilgstoSas socialas aprapes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu, piedavajot katram
iedzivotajam cienas pilnu aprapes procesu un drosus dzivoSanas apstaklus atbalstosa un estétiska vidé, maksimali individualizéjot

socialas aprapes pakalpojuma sniegsanu katram iedzivotajam atbilstosi vina individualajam vajadzibam un funkcionalajam spéjam,
ieklaujot pakalpojuma gimeniskas vides elementus.

Papildu dzivojamo istabu izveide, iedzivotaju skaita mazinasanai dzivojamas istabas, nodrosinot privataku dzives vidi, kur katra
istaba dzivo ne vairak ka Cetri iedzivotaji.

NodroSinat masdienigu un gimeniskai videi pietuvinatu tehnisko paliglidzek|u klasta atjaunoSanu un papildinasanu, pielagojot tos
iedzivotaju individualajam vajadzibam.

Veikt filiales “Raja” bijusa grupu dzivoklu "Saulriti" ékas potenciala analize, izmantojot SVID pieeju, izstradat detalizétu izvértéjumu
par iespéjamiem pakalpojuma attistibas scenarijiem dazadam mérka grupam;

AVS apripes programmas ievieSana filialé “Jelgava” un paplasinat AVS aprapes programmas lietojumu (veselibas sektors, interesu
pulcinu nodarbibas) filialés, kuras tiek lietota AVS apripes programma;

Pievienoties publiskas parvaldes jaunajai Valsts administracijas skolas macibu attistibas sistémai (MAS);

Pievienoties Valsts kases sniegtajam Personala lietvedibas informacijas sistémas un gramatvedibas uzskaites pakalpojumam valsts
parvaldes vienota pakalpojumu centra ietvaros;

RN ORI C R C

leklaut “Aprapes gada” tematiku filialu darba, nodrosSinot apridpes personala profesionalo izaugsmi un komandas saliedétibu,
organizéjot iekSéjas macibas (vismaz divas témas), pieredzes apmainu un attistibas pasakumus atbilstosSi apripes personala
identificétajam vajadzibam, nodrosinot 100% aprtpes personala daltbu pasakumos, stiprinot aprtpes kvalitati un personala
profesionalo kapacitati “Aprapes gada” ietvaros.
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5.3. Nozimigakie planotie remontdarbi un finansu ieguldijumi 2026. gada

Nakamaja parskata gada nodroSinami infrastruktdras uzlabojumi, veicot planotos uzlabojumus atbilstoSi remontdarbu planam 2026.
gadam un neatliekamos remontdarbus, aprikojot filialu telpas ar planoto inventaru péc nepiecieSamibas, pilnveidojot klientu dzivojamo
istabu iekartojumu - individualizétu (personigaku), majiguma sajltu radosu, kas atbilst iedzivotaju sameérigam individualajam vélmém un
funkcionalajam stavoklim.

Batiskakie planotie infrastruktdras uzlaboSanas darbi:

ERAF energoefektivitates projektu Tstenosana filialés “lecava” “Jelgava” “Lielbérze”, un “Raja”.
Malkas katlu nomaina uz granulu katliem filialé “Ziedkalne”.

Filialé “R0ja” mehaniskas ventilacijas sistémas bloka atjaunosana un pieslégsana izblvétajai automatiskajai ugunsdzésanas sistémai,
atbilstosi Valsts ugunsdzésibas un glabSanas noradijumiem éka “Saulriti”, skurstena demontaza.

Filialé “lecava” garazas €kas jumta siltinasana un apkures sistémas renovacija, nojumes ékas bojata jumta seguma remonts,
darbnicas ékas logu un durvju nomaina, bruga seguma izbave.

Filialé “Jelgava” aktu zales, @damzales 7 iedzivotaju istabu durvju nomaina pieejamibas nodrosinasanai, iekS&jas ugunsdzésibas
ddensapgades sistémas suknu, automatikas un apsaistes atjaunosana katlu majas éka.

Filialé “Ropazi” apmeklétaju (viesu) telpas pilnveide atbilstosi atbalstoSas un drosas vides principiem, nodrosinot privatu, droSu un
psihologiski atbalstoSu vidi tikSanas reizém ar tuviniekiem.

(O C N
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5.4. Informacija par batiskiem riskiem un neskaidriem apstakliem nakotnes konteksta

Neskaidrie apstak|i un iesp&jamie saistitie riski, kas izriet no esosas geopolitiskas situacijas pasaulé, var batiski ietekmét lestades
pamatdarbibas un atbalsta funkciju 1stenoSanu. Saistiba ar geopolitiskajiem procesiem batiski pieaug prasibas darbibas nepartrauktibas
nodroSinasanai, Ipasi attieciba uz materialo rezervju pieejamibu, energoapgades stabilitati, transporta nodroSinajumu un gatavibu
nepartrauktas aprtpes nodrosinasanai. lestadei nepiecieSams pastavigi uzraudzit kritiski svarigo resursu pieejamibu un nodrosinat
risinajumus iespéjamam neparedzamam situacijam.

Papildus geopolitiskajiem riskiem batiski ir arT ekonomiskie un nozares specifiskie riski, kas var ietekmét ilgstoSas socialas aprapes
pakalpojuma kvalitati un nepartrauktibu:

Q Resursu un pakalpojumu sadardzinajums, Tpasi energoresursu, partikas, medicinisko precu, tehnisko palighdzeklu un bdvniecibas
izmaksu pieaugums, kas var ietekmét budzeta izpildi un planoto attistibas projektu TstenoSanu. Pastav risks par energoefektivitates
projektu planota finanséjuma nepietiekamibu Cetru lestades projektu istenosanai.

Q Darba spéka pieejamibas risks socialas aprapes un socialas rehabilitacijas joma saglabajas augsts, jo turpinas konkurence par
kvalificétiem specialistiem, pieaug slodze esoSajiem darbiniekiem, ka arT noveco esoSais personals un ir sarezgiti piesaistit jaunus
profesionalus darbam nozaré.

0 Pieaugosas prasibas klientu aprapes kvalitatei, kas prasa papildu apmacibas, jaunu aprikojumu un telpu pielagoSanu, bet var nebat
pilntba nodroSinatas ar esoso finanséjumu. Klientu novecosana un socialas funkcionésanas spéju pakapeniska samazinasanas
palielina nepieciesamibu péc intensivakas apripes un rada pieaugo3u slodzi aprapes personalam. ST tendence bdtiski ietekmé atru
lestades spé&ju nodroSinat pakalpojumu atbilstoSi klientu funkcionalo spé&ju izmainam, jo pieaug prasibas gan cilvékresursu
kapacitatei, gan profesionalajai kompetencei.

0 Infrastruktdras nolietojums un nepiecieSamiba péc regulariem ieguldijumiem ir batisks riska faktors ilgstoSas socialas aprapes
iestadé, jo telpu un aprikojuma nolietojums tieSi ietekmé klientu droStbu un pakalpojuma kvalitati. Pieaug nepiecieSamiba pielagot
iestades fizisko vidi, lai nodrosSinatu droSu un pieejamu infrastruktlru iedzivotajiem ar ierobezotam funkcionalajam spéjam.
Nakotnes risku veido vides pieejamibas un drosibas jautajumi (lifti, ietves, celi, sliekSni, kritienu riska mazinasana u.c.), kuru savlaiciga
neizpilde var ietekmét pakalpojuma kvalitati un atbilsttbou normativo aktu prastbam.

Q Pastav risks, ka lestades telpas un aprikojums nolietojas straujak, neka iespéjams nodrosinat to savlaicigu atjaunoSanu un
remontdarbus, kas var ietekmét pakalpojumu kvalitati un drosu vidi iedzivotajiem.

Q Risks par nepietiekamu finans€jumu lifta izbavei filialé “Ziedkalne”, kas varétu kavét blvprojekta TstenoSanu ta deriguma termina
laika un nelaut nodrosinat Veselibas inspekcijai garantéto izpildes terminu l1dz 2027. gada decembrim.

Q Risks par filiales “Ziedkalne” attiriSanas iekartu darbibas spéju nodrosinat stabilu un normativiem atbilstoSu notekddenu attiriSanu,
neskatoties uz regularu tehnisko apkopi un monitoringu.

Digitalas drosibas riski, kas pieaug I1dz ar digitalizacijas procesu paplasinasanos un prasa pastavigu sistému uzraudzibu, darbinieku
apmacibu un tehnisko nodrosSinajumu.
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